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Associa¢do Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP

CNPJ n203.508.097/0001-36

Ata da 22 Sessao da 22 Reunido ordindria do Conselho de Administragao da Associagdo da Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa — RNP de 18 de margo de 2024

Data, hora e local: aos dezoito dias do més de margo de dois mil e vinte e quatro, as quatorze horas e trinta minutos,
conduzida em formato hibrido, realizou-se a segunda sessdao da segunda reunido ordindria do Conselho de
Administragdo.

Conselheiros presentes: participaram da reunido o(a)s seguinte(s) conselheiro(a)s: Allan Gongalves de Oliveira,
indicado dos Pontos de Presenca — PoP-MT; Artur de Souza Moret, representante do Ministério da Educacao — MEC;
Carla Simone Guedes Pires, indicada do Comité de Usuarios; Henrique de Oliveira Miguel, indicado do Ministério da
Ciéncia Tecnologia e Inovagdao — MCTI; Inacio Francisco de Assis Nunes Arruda, representante do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — MCTI; Juliano Stanzani, indicado do Ministério da Comunicacdao — MCOM,; Jussara Issa Musse,
indicada dos Pontos de Presenca — PoP-RS; Marcia Regina de Souza, indicada dos associados da Associacdo Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP; Marcos Sa Fernandes da Silva, indicado do Conselho Nacional das Fundacgdes
Estaduais de Amparo a Pesquisa — CONFAP; e Miguel Elias Mitre Campista, indicado do Laboratério Nacional de Redes
de Computadores — LARC.

Auséncias de conselheiros: Rossana Maria de Castro Andrade, indicada da Sociedade Brasileira de Computag¢do — SBC.

Vacancia: representacdo da ANPROTEC — Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores; e representacdo do Ministério da Educagcdo — MEC.

Documentos de referéncia: os conselheiros receberam antecipadamente por meio da lista eletrénica, os documentos
de apoio que subsidiaram as discussdes e as tomadas de decisdes pautadas 22 sessdao da reunido.

Convidados: Nelson Simdes da Silva; Daliene Oliveira; Alessandra Gusmao; e Joaquim Rocha.
Convocagao: conforme previsdo do Estatuto Social da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

Ordem do dia da 22 Sessdo: 1. Workshop de Sucessdo; 2. Homologacdo da modalidade do processo de escolha do
diretor-geral; 3. Aprovacgdo dos documentos revisados do Processo de Escolha do diretor-geral: Guia do Processo de
Escolha do diretor-geral, Perfil do cargo de diretor-geral; 4. Composicdo do Comité de Selecdo; 5. Proposta do
documento “Protocolo do Comité de Selegao”.

Inclusdo de Pauta: item 5.
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Abertura da reunido: o Presidente do Conselho, Indcio Francisco de Assis Nunes Arruda, agradeceu a presenca de
todos e iniciou a 22 sessdo da reunido. Apés a apresentacdo dos temas pautados para a reunido e a confirmacgao do
qudrum qualificado para tratar dos assuntos pautados, a palavra foi passada ao convidado externo Sr. Joaquim Rocha,
palestrante do Workshop de Sucessao.

1. Workshop de Sucessao

Na abertura de sua apresentacdo, Joaquim Rocha abordou o processo sucessdrio sob uma 6tica da “Estratégia &

I”

Cultura organizacional”, ressaltando a importancia da conducdo do Conselho de Administracdo em todas as etapas do
processo sucessorio, desde a formulagdo do processo como um todo até o apoio pleno a pessoa selecionada em seus

estagios iniciais. Ele também observou que os desafios podem surgir logo no inicio da transi¢ao sucessoria.

Apds essa contextualizacdo, Joaquim Rocha compartilhou com o Conselho alguns estudos de caso, abrangendo
diferentes setores do mercado e areas de atuacdo. Ele enfatizou aspectos criticos de selecdo e tomada de decisdo que
requerem atencao, apresentando sucintamente metodologias e insights de um escopo tipico de um plano de sucessao.

Ainda com a palavra, Rocha destacou o empenho e comprometimento dos envolvidos da RNP no processo de sucessao
do diretor-geral e expressou gratidao pela oportunidade de aportar conhecimentos para esse processo.

Por fim, o diretor-geral, Nelson Sim&es agradeceu toda a explanacao feita pelo palestrante e o empenho do Conselho
de Administracdo e do Comité de Pessoas, concluindo com satisfagdo sobre a condugao do processo de sucessao.

2. Homologacdo da modalidade do processo de escolha do diretor-geral

A coordenadora do Comité de Pessoas, Marcia Regina de Souza, exp0s ao Conselho os aspectos primordiais relativos
a aprovac¢ao da modalidade para a sele¢ao do diretor-geral da RNP, que podera ocorrer por Recondugao ou Selegao
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Amplas discussdes foram realizadas no Conselho sobre o processo de sucessdo do diretor-geral. Na oportunidade, o
presidente do Conselho, Sr. Inacio Arruda, em nome do Conselho de Administracdo, convidou formalmente o diretor-
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geral, Nelson Simd&es, para ser reconduzido ao cargo de diretor-geral da RNP. Com a palavra, Nelson Sim&es agradeceu
o reconhecimento e a honra de receber esse convite, todavia, o diretor ratificou sua decisdao, por razoes estritamente
pessoais de deixar a direcdo-geral e, ressaltou seu compromisso em apoiar essa sucessao.

Como assunto ja previamente discutido no ambito do Conselho, apds esta oficial declaracdo do diretor-geral, o
Conselho homologou a modalidade “Selecdo” para o processo de escolha do diretor-geral da RNP.

Decisdo: O Conselho de Administracao homologou a modalidade de Selecdao para o processo de escolha do diretor-
geral da RNP para sucessdo do diretor-geral, a partir de abril de 2025.

3. Aprovacao dos documentos revisados do Processo de Escolha do diretor-geral: Guia, Manual, Perfil

Com a palavra, Marcia Regina de Souza, questionou os membros do Conselho se haviam consideracdes ou
guestionamentos nos documentos submetidos ao Conselho, que foram revisados pelo Comité de Pessoas.
Resumidamente explicou que o documento “Guia do Processo de Escolha do diretor-geral”, apresenta orientacdes
para planejamento e execucao do processo de escolha do diretor-geral da RNP. Relembrou que este documento foi
aprovado pelo CADM em 2021 e revisado pelo Comité de Pessoas em janeiro 2024. Em seguida, tratou sobre o outro
documento que sofreu revisdo do Comité de Pessoa, que foi o descritivo do Perfil do Cargo de diretor-geral, que
considera o detalhamento de requisitos, competéncias, experiéncias e habilidades para o cargo.

Apds discorrer sobre as principais informacGes descritas no documento do Guia, houve manifestacdo para reavaliagdo
no item de veto da participagdo do presidente do Conselho no Comité de Sele¢do. Na visdo do Conselho, essa questdo
poderia ser considerada como uma recomendacao de ndo participacdo, mas ndo como um veto. Estando todos de
acordo, o texto foi alterado, acatando as consideragdes do Conselho.

Decisdo: O Conselho de Administragdo aprovou os documentos preparatdrios do processo de escolha do diretor-geral,
revisados pelo Comité de Pessoas: a) Guia do Processo de Escolha do Diretor-geral, e, b) Perfil do cargo de diretor-
geral.

Observagdo: Esses documentos serdo futuramente submetidos ao Comité de Sele¢do, para que possam ser
considerados no trabalho e execugdo do processo de selecdo do diretor-geral. Caso o Comité de Selecdo julgue
necessario altera-los, devera resubmeté-los ao Conselho de Administracao.

4, Composigao do Comité de Selegao

Antes de ingressar no item referenciado, a coordenadora do Comité de Pessoas, Mdrcia de Souza resgatou a
informacgado descrita no documento do Guia do Processo de Sele¢do, que evidencia a necessidade de manifesta¢do de
conselheiro(a) de administra¢do caso tenha intengdo de postular ao cargo de diretor-geral, se houver, deve renunciar
ao Conselho antes mesmo da decisdo sobre a formacdo do Comité de Selecdo. Caso um familiar do conselheiro até
terceiro grau se candidatar, este conselheiro devera informar o conflito de interesse e se ausentar das pautas
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referentes ao processo de selecdo assim que identificar o familiar na lista de postulantes. Neste caso, ndo havera
prejuizo na participacdo dos demais temas regulares.

Todos os conselheiros cientes e de acordo com o regramento acima mencionado, Marcia de Souza informou como se
procede a instituicdo de um Comité de Selecdo na RNP, que conforme o Estatuto, este Comite é composto por
membros do Conselho de Administracdao, sendo no minimo dois conselheiros e pelo menos um membro da categoria
Nato.

Diante da avaliacdo do Comité de Pessoas, para este ciclo foi proposto que o Comité de Sele¢do seja composto por 4
membros do Conselho, sendo 1 deles membro do Comité de Pessoas.

Foi ressaltada a importancia do apoio continuo da Secretaria de Apoio a Governanga-SAG, em todo o processo,
assessorando diretamente ao Comité de Selecdo, fazendo interlocucdo com os agentes internos e externos do
processo. De posse das informacdes relatadas, o Conselho considerou oportuno nao realizar a formacdo do Comité de
Selecdo nesta ocasido, dispondo de tempo para que os conselheiros possam analisar sobre possiveis interesses na
postulacdo quanto na composicdo do Comité.

Decisdo: Apds discussdes, os conselheiros decidiram reanalisar a matéria sobre a composicdo do Comité de Selecao
durante a préxima reunido do Conselho de Administragao.

5. Proposta do documento “Protocolo do Comité de Sele¢ao”

Os conselheiros analisaram o documento que foi submetido previamente ao Conselho. O documento descreve as
principais diretrizes para atua¢do do Comité Selegao na execugao do processo de sele¢dao. Houve sugestdo para
alteracdo do nome do documento para “Boas Praticas do Comité de Selegdo”.

Apds consideragdes dos conselheiros, o Comité de Sele¢do realizard as alteragdes e submeterd para avaliagao do
Comité de Selegao.

Decisao: O Conselho de Administragdo aprovou o documento e alterou o nome para “Boas Praticas do Comité de

Selecdo “.

N3do havendo mais nada a tratar, o presidente do conselho encerrou a segunda sessdo da reunido as dezoito horas,
agradecendo a presenca e a colaboracgdo de todos.

Conselho de Administracdao da Associacdo Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP.

Daliene Oliveira
Relatora e secretaria da sessao
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